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MODELO 
BARCELONA
¿Éxito exportable o relato agotado?

El conjunto de intervenciones urbanas impulsadas 
en Barcelona desde el inicio de la democracia hasta 
la primera década del siglo xxi generó un gran inte-
rés internacional y dio lugar a lo que se denominó 
«modelo Barcelona». Este término, difundido en 
congresos, escuelas de arquitectura y publicacio-
nes especializadas, pretendía describir una mane-
ra de hacer ciudad basada en la calidad del espacio 
público, la compacidad urbana, la mezcla de usos 
y una aparentemente ejemplar colaboración públi-
co-privada. Durante los años noventa, la ciudad se 
presenta al mundo como un laboratorio de urbanis-
mo contemporáneo y como herramienta para arti-
cular reformas locales. El reconocimiento interna-
cional se materializó en premios como el Príncipe de 
Gales de Urbanismo 1990 o la Royal Gold Medal del 
RIBA de 1999.

Las demandas sociales surgidas ya antes de la 
Transición habían puesto sobre la mesa la necesi-
dad de equipamientos, espacios públicos y servicios 
dignos. Así, se inician pequeñas acciones como la 
recuperación de plazas y calles, y se continúa con 
operaciones más ambiciosas como las áreas de 
nueva centralidad o las grandes transformaciones 
vinculadas a los Juegos Olímpicos. La base del mo-
delo es la síntesis entre proyecto urbano, anhelo de 
reconocimiento internacional y continuidad con las 
demandas vecinales. En conjunto, la ciudad se reor-
dena, se cose con la metrópolis y gana una imagen 
de coherencia y energía.

Con el tiempo, sin embargo, el modelo Barcelona 
se transforma en lo que con cierta ironía se llamó 
«marca Barcelona». La ciudad pasa de ser solo un 
referente de buenas prácticas urbanas a convertir-
se en un producto comunicable: un paisaje recono-
cible, un estilo de vida, una destinación turística y 
de inversión. La colaboración público-privada, clave 
en muchas operaciones, desplaza progresivamente 
el centro de gravedad del proyecto: la arquitectura 
y el urbanismo no solo responden a las necesidades 
de los barrios, sino que se integran en una estrate-
gia de competitividad global que prioriza la imagen 
y la rentabilidad.

Proyectos como el Fórum 2004 o el 22@ ejemplifi-
can esta inflexión. Más allá de sus contribuciones —
infraestructuras o nuevos equipamientos—, se ins-
criben en una agenda de proyección internacional 
que se aleja de las demandas vecinales iniciales. En 
este escenario, la llegada de los starchitects conso-
lida la ciudad como escaparate: la Torre Glòries de 
Nouvel, el edificio Fórum de Herzog & de Meuron o el 
Hotel W de Bofill son piezas de gran impacto visual 
diseñadas para ser iconos mundiales. Este fenóme-
no acentúa la brecha entre la arquitectura entendi-
da como servicio público y aquella que actúa, princi-
palmente, como símbolo de representación.

En paralelo, los impactos sociales de estas políticas 
se hacen cada vez más visibles. La presión turística 
sobre barrios céntricos, la gentrificación y el encare-
cimiento de la vivienda erosionan el carácter inclusi-
vo del modelo original. La ciudad se convierte en un 
producto a posicionar en el mercado global, donde 
los ciudadanos pasan a ser usuarios secundarios 
frente a visitantes e inversores. La crisis económi-
ca de 2008 actúa como revelador: saca a la luz las 
fragilidades de un urbanismo dependiente del creci-
miento inmobiliario y abre un nuevo ciclo de pregun-
tas sobre el derecho a la vivienda, la sostenibilidad 
climática y el sentido social de la arquitectura en 
una ciudad deseada pero desigual.

El modelo Barcelona se puede leer como una se-
cuencia de acciones que avanzan desde pequeños 
proyectos locales hasta grandes operaciones de 
escala urbana, pero también como un campo de 
tensiones: entre proximidad y marca, entre proyec-
to colectivo e intereses privados, entre arquitectu-
ra como servicio y como símbolo. Esta publicación 
ofrece las herramientas para entender las virtudes 
y las contradicciones de esta etapa. El plano que la 
acompaña se centra en intervenciones urbanas y ar-
quitectónicas concebidas entre 1975 y 2008 —des-
de los primeros impulsos democráticos hasta los 
inicios de la crisis—, aunque algunos proyectos no 
se acabarían hasta 2013. Los espacios que se mues-
tran en esta publicación no son los más icónicos ni 
los más espectaculares, sino aquellos que aún hoy 
conservan sentido como servicio público y como 
memoria de una ciudad en transformación.

PLAZA DELS 
PAÏSOS CATALANS

Sants

Viaplana / Piñón. 1983

Premio FAD Arquitectura 

VELÓDROMO 
MUNICIPAL DE HORTA

P.º Vall d’Hebron, 185

Esteve Bonell y 
Francesc Rius. 1984

Premio FAD Arquitectura
Premio FAD Arquitectura 
(Opinión)

VIVIENDAS VISTA PARK

Millán González, 71

Francesc Fonollà. 1984

REFORMA Y MEJORA 
DE LAS PLAZAS 
DE GRÀCIA

Vila de Gràcia 
Plazas Diamant, Raspall, 
Sol, Trilla y Virreina

Bach-Mora. 1985

JARDINES DE LA 
VIL·LA CECÍLIA

Sarrià

Martínez Lapeña-Torres. 
1986

Premio FAD 
Espacios públicos 

PARQUE DEL CLOT

El Clot

Daniel Freixes y 
Vicente Miranda. 1986

Premio FAD Arquitectura 
(Opinión)

VIA JÚLIA

Nou Barris

Bernardo de Solá y 
Josep Maria Julià. 1986

SEDE CENTRAL 
DE LA DIPUTACIÓN 
DE BARCELONA

Rbla. Catalunya, 126

Casa Serra. 
Josep Puig i Cadafalch. 1908
Correa-Milà. 1987

REFORMA Y 
AMPLIACIÓN DEL 
MUSEO PICASSO

Montcada, 15-23

Garcés-Sòria. 1987
Jordi Garcés. 2003
Garcés-de Seta-Bonet. 2013

MOLL DE LA FUSTA 

Port Vell, Barri Gòtic

Manuel de Solà-Morales. 
1987

PARQUE DE LA 
CREUETA DEL COLL

El Coll

MBM (Martorell, Bohigas, 
Mackay). 1987

ESCUELA 
JOSEP MARIA JUJOL

Riera de Sant Miquel, 39

Talleres Manyach. 
Josep Maria Jujol. 1918
Bach-Mora. 1987

Premio FAD Arquitectura

COSMOCAIXA 
BARCELONA

Isaac Newton, 26

Asilo para ciegos 
Empar de Santa Llúcia. 
Josep Domènech i Estapà. 
1909
Garcés-Sòria. 1987
Terradas Arquitectes. 2004

48 VIVIENDAS Y 
CENTRO CÍVICO

Nou de la Rambla, 39 

Joan Arias y 
Lluís Pérez de la Vega. 1988

CENTRO DE ARTES 
SANTA MÒNICA

La Rambla, 7

Viaplana / Piñón. 1989
Albert Viaplana. 2003

Premio Ciutat de Barcelona 

PALAU SANT JORDI

P.º Olímpic, 5

Arata Isozaki. 1990

Premio Ciutat de Barcelona
Premio FAD Arquitectura
Premio FAD Arquitectura 
(Opinión)

PARQUE DE LA 
ESTACIÓ DEL NORD

El Fort Pienc

Arriola & Fiol Arquitectes y 
Beverly Pepper. 1991

INSTALACIONES DE 
ENTRENAMIENTO DE 
TIRO CON ARCO

P.º Vall d’Hebron, 166-176

Enric Miralles y 
Carme Pinós. 1992

Premio Ciutat de Barcelona

ESCUELA MUNICIPAL 
DE VELA

Moll de Gregal, 33

MBM (Martorell, Bohigas, 
Mackay). 1991

PISCINA DE SALTOS DE 
MONTJUÏC

Av. Miramar, 31

Josep Serra Robert. 1929
Antoni de Moragas i Spa. 
1992

TORRE DE 
COMUNICACIONES DE 
COLLSEROLA

Ctra. de Vallvidrera 
al Tibidabo

Norman Foster. 1992

Premio Ciutat de Barcelona
Premio FAD Arquitectura 
Premio FAD Arquitectura 
(Opinión)

CONJUNTO 
DE VIVIENDAS 
TIRANT LO BLANC

Pl. Tirant lo Blanc, 1

Martínez Lapeña-Torres. 
1992

Premio FAD Arquitectura
Premio Década 

BIBLIOTECA DE LA UPF 
(DEPÓSITO DE LAS 
AGUAS DEL PARQUE 
DE LA CIUTADELLA)

Ramon Trias Fargas, 25-27

Clotet-Paricio. 1992

Premio Década 

EDIFICIO-PUERTA VILA 
OLÍMPICA. EUROCITY 1

Av. Icària, 133

Roser Amadó y 
Lluís Domènech. 1992

Premio Década 

RESIDENCIA 
GERIÁTRICA DE HORTA

Josep Sangenís, 75

Emili Donato, 
Miguel Jiménez y 
Ramon Martí. 1992

TRES MANZANAS 
DE VIVIENDAS EN EL 
EIXAMPLE DE CERDÀ 

Ramon Turró, s/n

Carlos Ferrater. 1992

Premio Década 

CENTRO DE CULTURA 
CONTEMPORÁNEA DE 
BARCELONA (CCCB)

Montalegre, 5

Casa de la Caritat. 
Josep Oriol Mestres. 1861
Viaplana / Piñón. 1993

Premio Ciutat de Barcelona
Premio FAD Arquitectura
Premio FAD Arquitectura 
(Opinión)

ILLA DIAGONAL

Av. Diagonal, 545

Rafael Moneo y Manuel 
de Solà-Morales. 1993

Premio FAD Arquitectura

PARQUE DEL NUS 
DE LA TRINITAT

La Trinitat Vella

Batlle i Roig. 1993

PALAU NOU DE 
LA RAMBLA

La Rambla, 88

MBM (Martorell, Bohigas, 
Mackay). 1994

APARTHOTEL 
CITADINES

La Rambla, 122

Bonell i Gil. 1994

Premio Ciutat de Barcelona

MUSEO DE ARTE 
CONTEMPORÁNEO DE 
BARCELONA (MACBA)

Pl. dels Àngels, 1

Richard Meier, Isabel Bachs y 
Fernando Juan Ramos. 1995

Premio FAD Arquitectura 
(Opinión)

EDIFICIO DE VIVIENDAS

Carme, 55 + Roig, 28-30

Josep Llinàs. 1994

Premio Ciutat de Barcelona
Premio Década

AULARIO Y BAR 
PARA LA FACULTAD 
DE DERECHO

Av. Diagonal, 684

Josep Llinàs. 1996

JARDÍN BOTÁNICO 
DE BARCELONA

Dr. Font i Quer, 2

Josep Lluís Canosa, Carlos 
Ferrater y Bet Figueras. 1999

Premio Ciutat de Barcelona
Premio FAD Espacios 
exteriores
Premio FAD Espacios 
exteriores (Opinión)

L’AUDITORI

Lepant, 150

Rafael Moneo. 1999

INSTITUTO DEL TEATRO

Pl. Margarida Xirgu

Lluís Comerón y 
Ramon Sanabria. 2000

PARQUE DIAGONAL MAR

Provençals del Poblenou

EMBT (Enric Miralles y Be-
nedetta Tagliabue). 2002

BIBLIOTECA 
VILA DE GRÀCIA

Torrent de l’Olla, 104

Josep Llinàs y Joan Vera. 
2002

CAIXAFORUM

Mèxic, 36

Arata Isozaki y BOMA. 2002

MANZANA DE 
EQUIPAMIENTOS 
FORT PIENC

Pl. Fort Pienc

Josep Llinàs. 2003

Premio Ciutat de Barcelona

PARQUE CENTRAL 
DE NOU BARRIS

La Guineueta

Arriola & Fiol. 2003

ORDENACIÓN DE 
LA RONDA DEL 
MIG / RAMBLA BRASIL

Rbla. Brasil

Jordi Henrich y 
Olga Tarrasó. 2003

Premio Década

ESPLANADA 
FÒRUM / PÉRGOLA 
FOTOVOLTAICA

El Besòs i el Maresme

Martínez Lapeña-Torres. 2004

Premio Ciutat de Barcelona
Premio FAD Espacios 
exteriores 

CENTRO DE CONVENCI-
ONES INTERNACIONAL 
DE CATALUNYA (CCIB)

Pl. Willy Brandt, 14

Marta Cervelló y 
Josep Lluís Mateo. 2004

MERCADO DE SANTA 
CATERINA Y VIVIENDAS 
PARA ANCIANOS

Av. Francesc Cambó, 16

Mercado de Santa 
Caterina. Josep Buxareu 
y  Josep Mas i Vila. 1848
EMBT (Enric Miralles y 
Benedetta Tagliabue). 2005

Premio Ciutat de Barcelona

VIVIENDAS 
DIAGONAL MAR / 
ILLA DE LA LLUM

Selva de Mar, 2

Clotet-Paricio. 2005

TORRE GLÒRIES / 
TORRE AGBAR

Av. Diagonal, 209-211

Ateliers Jean Nouvel y b720 
(Fermín Vázquez). 2005

BIBLIOTECA 
JAUME FUSTER

Pl. Lesseps, 20

Josep Llinàs y Joan Vera. 
2005

Premio FAD Arquitectura

EDIFICIO DE VIVIENDAS 
Y ESCUELA MALLORCA

Londres, 64

Coll-Leclerc. 2006

Premio Ciutat de Barcelona

PARQUE DE 
INVESTIGACIÓN 
BIOMÉDICA DE 
BARCELONA (PRBB)

Dr. Aiguader, 88

Brullet-De Luna y 
Albert de Pineda. 2006

Premio FAD Arquitectura 
(Opinión)

SEDE DE GAS 
NATURAL

Dr. Aiguader, 38

EMBT (Enric Miralles i 
Benedetta Tagliabue). 2006

REFORMA DEL 
MERCADO DE LA 
BARCELONETA

Pl. Poeta Boscà

Josep Miàs. 2007

Premio Ciutat de Barcelona

VIVIENDAS PARA 
JÓVENES

Ali Bei, 94

Conxita Balcells. 2007

BIBLIOTECA SANT 
ANTONI - JOAN 
OLIVER, CENTRO DE 
MAYORES Y JARDINES 
CÁNDIDA PÉREZ

Comte Borrell, 44

RCR Arquitectes. 2007

VIVIENDAS DE 
PROTECCIÓN OFICIAL 
PARA JÓVENES

Sant Adrià, 33

Emiliano López y 
Mònica Rivera. 2007

Premio FAD Arquitectura

VIVIENDAS VÈRTIX

Bac de Roda, 104

OAB (Carlos Ferrater). 2007

VIVIENDAS SOCIALES 
EN EL 22@

Pallars, 336

Josep Maria Casadevall 
y Ramon Sanabria. 2008

EDIFICIO MEDIAPRO

Av. Diagonal, 177

OAB (Carlos Ferrater). 2008

EDIFICIO DE VIVIENDAS 
PARA PERSONAS 
MAYORES

P.º Urrutia, 5

Joan Callís y Pia Wortham. 
2008

VIVIENDAS SOCIALES 
PARA JÓVENES 
CAN CARALLEU

Av. Josep Vicenç Foix, 122

Peris+Toral. 2008

MUSEO CAN FRAMIS 
Y JARDINES DE 
MIQUEL MARTÍ I POL

Roc Boronat, 116

BAAS (Jordi Badia). 2009

Premio Ciutat de Barcelona
Premio FAD Arquitectura 
(Opinión)

VIVIENDAS 
MAS DE RODA

Pje. Mas de Roda, 5

Garcés-de Seta-Bonet. 
2009

EDIFICIO MEDIA-TIC

Sancho de Ávila, 133

Cloud 9 (Enric Ruiz-Geli). 
2009

SEDE DE LA CMT

Bolívia, 56

Batlle i Roig. 2010

PLUG-IN BUILDING

Pujades, 51-57

Josep Miàs i Gifré. 2011

FILMOTECA 
DE CATALUNYA

Pl. Salvador Seguí, 1-9

MAP Arquitectes 
(Marta Cervelló y 
Josep Lluís Mateo). 2011

NUEVO MERCAT DELS 
ENCANTS

Av. Meridiana, 69

b720 (Fermín Vázquez). 
2013
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Parques y espacios públicos

Edificios

Áreas de nueva centralidad 
(        Áreas olímpicas)

1.	 Diagonal-Sarrià
2.	 Calle Tarragona
3.	 Renfe-Meridiana (Can Dragó)
4.	 Plaza Cerdà
5.	 Carles I-Av. Icària (Vila Olímpica)
6.	 Puerto urbano (Port Vell)
7.	 Plaza de Les Glòries
8.	 Vall d’Hebron
9.	 La Sagrera
10.		Diagonal-Prim (Diagonal Mar / Fòrum)
11.		Área olímpica de la Diagonal
12.		Anella olímpica

Área del 22@

EL RESTABLECIMIENTO 
DEMOCRÁTICO
EL IMPULSO URBANO 
DE LOS AÑOS OCHENTA

Con el restablecimiento de la democracia en 
España y la constitución del primer ayunta-
miento democrático en 1979, Barcelona ini-
cia una profunda transformación urbana. 
Este cambio está marcado por la voluntad 
de reconstruir la ciudad desde una pers-
pectiva más cercana, pública y cohesiona-
dora. Después de años de dictadura, de un 
urbanismo desordenado y especulativo, y 
de una fuerte reivindicación vecinal al final 
de la dictadura y durante la Transición, las 
primeras políticas urbanísticas municipales 
tienen un claro componente social.

La ciudad hereda las fracturas urbanas ge-
neradas durante el franquismo y las priori-
dades de esta nueva etapa son evidentes: 
dotar a los barrios de equipamientos y es-
pacios públicos dignos, mejorar las condi-
ciones de vida en zonas densas y degrada-
das y restituir la continuidad urbana entre 
el centro y lo que se había tratado como 
periferia. El Plan General Metropolitano 
de 1976 establece las bases de esta nueva 
manera de hacer ciudad, pero no es hasta 
1979 cuando comienzan a materializarse 
intervenciones significativas.

Este período se caracteriza por una apro-
ximación cuidadosa a la escala local, una 
arquitectura de pequeño formato, sensible 
hacia el tejido social existente, y una plani-
ficación que, sin grandes gestos, tiene un 
impacto decisivo en la calidad urbana, toda 
una estrategia denominada «acupuntura 
urbana». El Ayuntamiento comienza a ejer-
cer un liderazgo activo en el proyecto y, así, 
espacios antes descuidados se convierten 
en puntos de encuentro y calles olvidadas 
por la Administración se cosen con el tejido 
del entorno. En este contexto, Oriol Bohi-
gas representa una figura clave que, con la 
máxima de «Sanear el centro, monumen-
talizar la periferia», resume la voluntad de 
hacer una ciudad más equitativa, estructu-
rada y habitable. Esta década es el funda-
mento de un modelo que, años más tarde, 
se proyecta al mundo.

LA RECUPERACIÓN 
DEL ESPACIO PÚBLICO
 
COSIENDO LA CIUDAD

Durante los años ochenta y noventa, Bar-
celona convierte el espacio público en una 
de las principales herramientas para repen-
sar la ciudad. Después de años de desorden 
urbanístico, calles y plazas dejan de ser es-
pacios residuales para convertirse en esce-
nario de vida cotidiana y de articulación so-
cial. Esta transformación corre a cargo de 
los llamados «Llapis d’Or», un grupo de jó-
venes arquitectos que encuentran la opor-
tunidad de poner en práctica las ideas que 
desde hacía tiempo debatían sobre el espa-
cio colectivo. En este grupo destacan es-
pecialmente las mujeres arquitectas, hasta 
entonces relegadas a un segundo plano en 
la profesión, y que aportan una mirada in-
dispensable en la construcción de la ciudad.

La estrategia se centra en ganar espacio 
público a través de nuevos parques, jardi-
nes y las mal llamadas «plazas duras», que 
a menudo responden a la necesidad de crear 
espacios públicos muy transitados, poliva-
lentes o sobre infraestructuras soterradas. 
Estos espacios se diseñan para un uso in-
tenso: fiestas de barrio, juegos o encuen-
tros informales. Ocupan zonas degradadas, 
aparcamientos incontrolados o espacios re-
legados a la marginalidad, y los transforman 
en puntos de referencia que otorgan identi-
dad a los barrios y refuerzan la vida vecinal.

La reurbanización se aborda de manera 
integral y, con este objetivo, se diseña un 
catálogo de elementos urbanos —cunetas, 
bordillos, calzadas, sumideros y alcorques— 
que, junto con un mobiliario y un alumbra-
do homogéneos, acaban definiendo la ima-
gen del espacio público de la ciudad. Esta 
coherencia en los detalles cose las discon-
tinuidades urbanas y dota a la ciudad de 
una identidad propia y reconocible.

Aunque algunas intervenciones recibieron 
críticas por su frialdad, el modelo estable-
ció unas bases sólidas de calidad urbana 
que han perdurado durante décadas. Lo 
que nació como una apuesta por la ciudad 
cívica se mantiene hoy como un legado que 
define el carácter de Barcelona.

ÁREAS DE NUEVA 
CENTRALIDAD
 
HACIA LA CIUDAD POLICÉNTRICA

En 1987, bajo la dirección de Joan Busquets 
como responsable de los servicios de ur-
banismo, Barcelona formula el proyecto de 
«áreas de nueva centralidad». Nace de la vo-
luntad de superar la concentración de la ac-
tividad económica, comercial y de servicios 
en Ciutat Vella, el Eixample y el eje central 
de la Diagonal, generando a la vez nuevos 
polos urbanos en diferentes puntos de la 
ciudad. Se define una lista de diez áreas es-
tratégicas a las que, con el impulso de los 
Juegos Olímpicos, se incorporan dos nuevas 
mientras se refuerzan dos de las planteadas 
inicialmente.

Estas áreas se conciben como nudos del 
tejido urbano, con una escala mucho mayor 
que las primeras intervenciones de la etapa 
democrática. Se trabaja sobre piezas ente-
ras de ciudad, donde se combina espacio 
público, equipamientos, vivienda, nuevos 
viarios y actividad económica.

Para hacer posible esta ambición, se busca 
explícitamente la colaboración entre inver-
sión pública e iniciativa privada, que se con-
vierte en uno de los rasgos característicos 
de la estrategia. En este marco, en los usos 
comerciales se da prioridad a grandes su-
perficies y centros comerciales, como en las 
actuaciones de Diagonal-Sarrià, Can Dragó, 
Port Vell o Diagonal-Prim, así como a la lle-
gada de cadenas hoteleras internacionales 
y edificios de oficinas emblemáticos.

Las áreas de nueva centralidad funcionan 
más como una hoja de ruta a largo plazo 
que como operaciones puntuales. Algunas 
zonas se transforman con relativa rapidez, 
como Diagonal-Sarrià o Can Dragó, mien-
tras que otras continúan hoy en proceso de 
consolidación, como Glòries o la Sagrera. El 
cambio de escala es evidente: ya no se tra-
ta solo de acupuntura en puntos concretos, 
sino de reconfigurar fragmentos enteros 
del mapa de Barcelona. Este paso hacia una 
ciudad más policéntrica ha seguido condi-
cionando, décadas después, la manera de 
entender las grandes transformaciones ur-
banas en la ciudad.

LOS GRANDES 
EVENTOS
 
TRANSFORMACIONES ACELERADAS

Se dice que Barcelona ha avanzado gracias 
al impulso de grandes acontecimientos. La 
ciudad ha seguido una estrategia de desa-
rrollo urbano que ha utilizado estas ocasio-
nes como catalizadores de transformacio-
nes profundas. Las exposiciones universales 
de 1888 y 1929 permitieron urbanizar gran-
des áreas de la ciudad —Ciutadella y Mont-
juïc— y fijaron un precedente: aprovechar la 
oportunidad para ganar espacio público, in-
fraestructuras y nuevos equipamientos.

Con los Juegos Olímpicos de 1992, este mo-
delo alcanza una nueva escala. A partir de la 
designación de Barcelona como sede olím-
pica, se despliega un plan con cuatro gran-
des ámbitos de intervención —Vila Olímpica, 
Montjuïc, Vall d’Hebron y Diagonal—. A dife-
rencia de otras ciudades, las instalaciones 
y los espacios urbanizados son proyectos 
pensados para su repercusión postolímpi-
ca, con la recuperación del frente marítimo 
como una de las operaciones más emble-
máticas.

El Fòrum de les Cultures 2004 representa 
otra fase del mismo modelo, pero también 
muestra sus límites. El evento, celebrado 
por primera vez en Barcelona, nace para 
justificar la gran operación de transforma-
ción en el extremo del Besòs y completar la 
continuidad del litoral barcelonés. Aunque 
aportó nuevos espacios públicos y equipa-
mientos, el relato institucional no conectó 
con la ciudadanía: el discurso distante de la 
Administración ocasionó una baja participa-
ción ciudadana y críticas a la especulación y 
a la escasa sensibilidad social y ambiental.

Así, los grandes eventos han sido a la vez 
motores de renovación y fuentes de con-
flicto. Han abierto la ciudad al mar, han me-
jorado infraestructuras y han proyectado 
Barcelona en el mundo, pero también han 
contribuido al encarecimiento de la vivien-
da, a la presión turística y a la gentrificación 
de diversos barrios. Son momentos de ten-
sión entre ciudad real y ciudad imaginada, 
entre el derecho a la ciudad y el deseo de 
exhibición.

CRONOLOGÍA

Años 70 y 80  Luchas sociales por 
	 equipamientos y espacios públicos 
	 dignos

1973	 Fin de la alcaldía de Porcioles

1975	 Muerte de Franco

1975-1980  Transición democrática

1976	� Aprobación del Plan General 
Metropolitano (PGM)

1977	� Primeras elecciones generales 
españolas

1978	 Constitución española

1979	 Estatuto de Autonomía de Cataluña

1979	 Primer Ayuntamiento democrático

1980	� Primeras elecciones autonómicas 
catalanas

1986	� Elección de Barcelona como sede de 
los Juegos Olímpicos

1986	� Inicio de la campaña «Barcelona 
posa’t guapa»

1987	� Presentación del plan «Áreas de 
nueva centralidad»

1992	 Juegos Olímpicos

1996	 Anuncio del Fòrum de les Cultures

1996-2008  Burbuja inmobiliaria

2000	 Modificación del PGM para el 22@

2004	 Fòrum de les Cultures

2008	 Crisis financiera global

PREMIOS DE ARQUITECTURA

Premio Príncipe de Gales. Otorgado por la 
Universidad de Harvard a transformaciones 
urbanas que mejoran la calidad de vida, 
Barcelona lo recibió por las intervenciones en 
el espacio público realizadas entre 1981 y 1987.

Royal Gold Medal. El Royal Institute of 
British Architects otorga habitualmente este 
premio a arquitectos. Barcelona es la única 
ciudad que lo ha recibido.

Premio FAD. Premio más antiguo de la 
península ibérica. Impulsado, entre otros, 
por Oriol Bohigas en 1958, nació para 
fomentar la modernidad arquitectónica.

Premio Ciutat de Barcelona. Máximo 
reconocimiento que otorga el Ayuntamiento 
de Barcelona a la creación, la investigación y 
la producción cultural realizada anualmente 
en la ciudad.

Premio Década. Fundado por Óscar Tusquets, 
se otorga a una obra de arquitectura 
de Barcelona cuando cumple diez años de 
su finalización para reconocer su buen 
envejecimiento.

EL 22@ 

DE BARRIO INDUSTRIAL 
A DISTRITO DE LA INNOVACIÓN

El 22@ es el proyecto que transforma el 
Poblenou, el antiguo «Mánchester cata-
lán», un paisaje de fábricas vacías y solares 
degradados, en un distrito tecnológico y 
creativo dentro de la trama del Eixample. 
Se trata de una modificación del Plan Ge-
neral Metropolitano sobre unas 200 hec-
táreas —equivalentes a más de cien man-
zanas del Eixample— con el objetivo de 
reconvertir suelo industrial obsoleto me-
diante la economía del conocimiento.

El plan introduce la calificación de suelo 
22@, que permite aumentar la edificabilidad 
a cambio de ceder espacio para vivienda 
protegida, equipamientos y zonas verdes. 
Se apuesta por una ciudad compacta don-
de oficinas, viviendas y servicios convivan 
en un mismo tejido urbano reinterpretando 
el sistema de Cerdà: las manzanas son más 
permeables y combinan piezas aisladas con 
espacios verdes, rompiendo la repetición 
sistemática del chaflán en diagonal.

Arquitectónicamente, el 22@ combina la re-
habilitación de naves industriales con nue-
vos edificios de oficinas, hoteles y centros 
de investigación, a menudo de grandes di-
mensiones, que cambian la escala y el per-
fil del barrio. Muchos edificios incorporan 
criterios de arquitectura sostenible, con 
fachadas bioclimáticas o sistemas de aho-
rro energético, lo que les permite obtener 
certificaciones ambientales y proyectar una 
imagen de distrito innovador y verde.

El balance, sin embargo, es ambivalente. Por 
un lado, el 22@ ha aportado actividad econó-
mica, puestos de trabajo cualificados y nue-
vos espacios públicos, situando a Barcelona 
en el mapa de los distritos de innovación. Por 
otro, el proceso ha sido muy polémico: la pro-
tección del patrimonio industrial ha llegado 
tarde y sobre un número limitado de elemen-
tos, y el aumento del valor del suelo ha acele-
rado la gentrificación y ha desplazado a veci-
nos y pequeños talleres. Esta transformación 
cuestiona hasta qué punto el nuevo «distrito 
creativo» respeta la memoria obrera y el dere-
cho a la ciudad de quienes ya vivían allí.


